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Научная школа устойчивого развития университета «Дубна»:  
повышение квалификации казахстанских специалистов 

В статье рассматривается деятельность Научной школы устойчивого развития Университета «Дубна» 
и опыт повышения квалификации казахстанских специалистов в сфере устойчивого инновационного 
развития. Учебная программа повышения квалификации основана на изучении естественнонаучных 
принципов управления новациями и инвестициями в системе «природа – общество – человек».
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С.Е. Полякова, Т.Л. Тажибаева 
«Дубна» университеті тұрақты дамудың ғылыми мектебі:  

қазақстандық мамандардың біліктілігін жоғарылату

Бұл мақалада  «Дубна» университеті тұрақты дамудың ғылыми мектебінің жұмысы және тұрақты 
инновациялық даму сферасында Қазақстандық мамандардың біліктілігін жоғарылату тәжірбиесі 
қарастырылған. Дәрежені жоғарылатудың оқу бағдарламасы  «табиғат – қоғам – адам» жүйесінде 
жаңалықтар мен инвестицияны басқарудың жаратылыстану ғылымдары принциптерін оқытуға 
негізделген.
Түйін сөздер: тұрақты инновациялық даму, тұрақты дамудың ғылыми мектебі, біліктілігін 
жоғарылату, табиғат – қоғам – адам.

S.Е. Polyakovа, T.L. Tazhibayeva 
Science university school of sustainable development «Dubna»:  

improvement of kazakhstan specialists

Activities of Scientific School on Sustainable Development of "Dubna" University and training experience 
of Kazakhstan specialists in the field of sustainable innovation are considered. A training program based on 
the study of natural science principles of management innovations and investments in the system "nature - 
society - man."
Keywords: sustainable innovative development, scientific school of sustainable development, training 
specialists, nature - society - man.

По  инициативе Международного универ-
ситета природы, общества и человека «Дубна» 
и Неправительственного экологического фонда 
им. В.И. Вернадского при поддержке админи-
страций Московской области и города Дубна в 
июне 2000 г. была создана Кафедра устойчивого 
инновационного развития, которая готовит спе-

циалистов по магистерской программе «Про-
ектное управление устойчивым развитием» для 
государственных, научных, коммерческих орга-
низаций России и стран ближнего зарубежья [1].

В своей деятельности Кафедра устойчиво-
го инновационного развития руководствуется 
принципами, принятыми на Мировых Саммитах 
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ООН по устойчивому развитию и основывает-
ся на научном наследии выдающихся ученых 
и мыслителей, таких, как С.А. Подолинский,  
В.И. Вернадский, Э. Бауэр, Г. Крон, Р. Бартини, 
П.Г. Кузнецов, Н.Н. Моисеев. Большое внимание 
сосредоточено на проблеме синтеза естествен-
ных, технических и социальных знаний с ис-
пользованием универсальных LT-измерителей, а 
также проблеме повышения эффективности про-
ектного управления устойчивым развитием на 
основе принципиально новых технологических 
решений.

Учеными Кафедры устойчивого инноваци-
онного развития опубликован ряд основополага-
ющих научных монографий по проектированию 
и управлению устойчивым развитием в системе 
«природа-общество-человек»: «Система при-
рода-общество-человек: устойчивое развитие» 
(П.Г. Кузнецов, О.Л. Кузнецов, Б.Е. Большаков, 
2000 г.); «Устойчивое развитие: синтез есте-
ственных и гуманитарных наук» (П.Г. Кузнецов, 
О.Л. Кузнецов, Б.Е. Большаков, 2001 г.); «Закон 
природы» (Б.Е. Большаков, 2002 г.) [2–8]. Опу-
бликованные монографии получили признание 
как в России, так и за рубежом.

Руководит кафедрой доктор технических 
наук, профессор, академик Российской академии 
естественных наук (РАЕН) Борис Евгеньевич 
Большаков, а коллектив кафедры имеет статус 
ведущей Научной школы России по устойчиво-
му развитию.

В свете реализации Глобальной энергоэко-
логической стратегии развития, предложенной 
Президентом Республики Казахстан Н.А. На-
зарбаевым [9] и трансформации Казахского на-
ционального университета им. аль-Фараби в 
исследовательский университет на факультете 
географии и природопользовании совместно с 
учеными Международного Университета при-
роды, общества и человека Дубна в сентябре  
2011 г. была открыта международная, междисци-
плинарная Кафедра энергоэкологии.

Стратегия требует устойчивости инноваци-
онного развития страны в окружающем мире, 
что особенно важно в условиях глобального 
системного кризиса. Устойчивость развития 
страны, ее регионов, отраслей и предприятий 
не может быть достигнута без подготовленных 
кадров, способных и реализующих свою способ-
ность обеспечить неубывающий рост эффектив-
ности использования ресурсов, уменьшение их 

потерь, разработку и реализацию новых, более 
совершенных технологий, повышение качества 
управления во всех сферах жизнедеятельности, 
и, прежде всего, в социальной сфере, экономике 
и экологии. Для этого требуется  наличие подго-
товленных кадров, обладающих фундаменталь-
ными и прикладными знаниями науки устойчи-
вого развития.

В 2012 году факультет географии и природо-
пользования КазНУ им. аль-Фараби совместно 
с Кафедрой устойчивого инновационного раз-
вития Международного университета природы, 
общества и человека «Дубна» выиграл госу-
дарственный грант Министерства образования 
и науки Республики Казахстан по приоритету 
«Интеллектуальный потенциал страны» на тему 
«Обоснование, разработка и реализация научно-
образовательных программ подготовки кадров 
в области проектирования и управления устой-
чивым инновационным и энергоэкологическим 
развитием в регионах, отраслях и предприятиях 
Республики Казахстан». Реализация данного ис-
следования осуществляется в период с 2012 по 
2014 гг. на базе Кафедры энергоэкологии.

Целью проекта является разработка науч-
ных и методологических основ для подготовки 
кадров с компетенциями, удовлетворяющими 
требованиям эффективного и результативного 
управления устойчивым инновационным раз-
витием в регионах, отраслях и предприятиях Ре-
спублики Казахстан.

Разработаны учебный план и квалификаци-
онные требования к подготовке специалистов в 
области устойчивого инновационного развития с 
использованием компетентностного подхода на 
основе модульной организации обучения в Каз-
НУ им. аль-Фараби. Подготовлена Специфика-
ция образовательной программы магистратуры 
«Проектное управление устойчивым развитием» 
[10–12].

В целях реализации сотрудничества, ака-
демической мобильности, подготовки и повы-
шения квалификации научно-педагогических 
кадров Кафедра устойчивого инновационного 
развития пригласила преподавателей КазНУ 
им. аль-Фараби Т.Л. Тажибаеву и С.Е. Поляко-
ву в Университет «Дубна» пройти стажировку 
по программе «Управление новациями и инве-
стициями в интересах устойчивого развития». 
Общий срок обучения 72 учебных часа (табл. 1). 
Цель программы – совершенствование кадро-
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Таблица 1 – Содержание учебного плана программы дополнительного профессионального образования 
(повышения квалификации) специалистов «Управление новациями и инвестициями в интересах устойчивого 
развития» 
 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Трудоемкость (в часах) 
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I 
Естественнонаучные основы управления 

новациями и инвестициями 
30 15 3 2 10 

устный 

опрос,  

дискус-сии, 

тестиро-

вание 

1 
Факторы, сопутствующие и препятствующие 

устойчивому развитию 
3 2 - - 1 

2 Научное наследие 9 5 3 - 2 

3 Система пространственно-временных величин 4 2 - - 2 

4 Базовые индикаторы устойчивого развития 5 2 - 2 1 

5 
Мировой кризис и стратегия устойчивого 

развития 
4 2 - - 2 

6 Прорывные и идеальные технологии 4 2 - - 2 

II Стратегия управления новациями 23 6 5 7 5 

устный 

опрос,  

тестиро-

вание 

1 

Проектирование устойчивого развития на 

примере региональных объектов разного уровня 

управления 

15 2 4 7 2 

2 
Правила мониторинга новаций на основе 

естественнонаучных мер, показателей, критериев 
2 1 - - 1 

3 
Правила комплексной оценки новаций и их связь 

с индикаторами устойчивого развития 
2 1 1 - - 

4 
Организационный механизм управления 

развитием на предприятии 
4 2 - - 2 

III Стратегия управления инвестициями 19 6 5 5 3 

устный 

опрос,  

тестиро-

вание 

1  
Современные механизмы проектного 

финансирования устойчивого развития 
7 2 3 - 2 

2 
Механизм согласования национальных валют с 

использованием естественнонаучных мер 
5 2 - 3 - 

3 
Управление рисками в интересах устойчивого 

развития 
7 2 2 2 1 

Итоговый контроль - - - - - 

итоговое  

тестиро-

вание с 

собеседо-

ванием 

Всего: 72 27 13 14 18  
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вого потенциала в сфере устойчивого иннова-
ционного развития посредством передачи есте-
ственнонаучных основ управления новациями и 
инвестициями в системе «природа – общество 
– человек».

Профессор, доктор технических наук 
Б.Е.  Большаков в лекции «Фундаментальные ос-
новы управления новациями и инвестициями в 
интересах устойчивого развития» отразил такие 
вопросы, как глобальный кризис и оценка мас-
штаба бедствия; общая схема управления нова-
циями и инвестициями; ноосферная парадигма 
устойчивого развития; ноосферный LT-метод; 
классификатор невозможностей; ноосферный 
LT-язык; ноосферные LT-технологии и фунда-
ментальные законы; перспективные проекты и 
технологии основанные на идее Всемогущества.

Понимание устойчивого развития Б.Е. Боль-
шаковым и его учениками принципиально от-
личается от других, тем, что оно основано на 
общем законе природы. Основная трудность в 
разработке стратегии устойчивого развития и 
определении эффективной экологической, эко-
номической и социальной политики заключает-
ся в том, что законы права, цели и решения не 
согласованы с общими законами природы, с ди-
намикой ее воспроизводства. Эта рассогласован-
ность порождает разрыв связей в системе «при-
рода – общество – человек» и является причиной 
глобального системного кризиса [7]. 

Все законы можно разделить на два типа: 
1) законы, которые можно отменить при 

определенных обстоятельствах; 
2) законы, которые нельзя отменить ни при 

каких обстоятельствах. 

Законы первого типа называются законами 
Права, а законы второго типа – законами При-
роды.

Необходимо определить систему общих за-
конов природы, выраженных в универсальных 
соразмерных мерах, и установить пространствен-
но-временные границы действия того или иного 
общего закона природы. В 1974 г. П.Г. Кузнецов 
совместно с Р. Бартини открыли пространствен-
но-временную связь, получив одобрения академи-
ков Н.Н. Боголюбова и Б.М. Понтекорво (табл.  2).  
LT-система легла в основу системы базовых тер-
минов принципа устойчивого развития.

Лекция «Формализация задач мониторинга и 
оценки новаций в проектировании регионально-
го устойчивого инновационного развития» кан-
дидата технических наук Е.Ф. Шамаевой дала 
представление о современном состоянии про-
блемы, постановке задач формализации новаций 
и их мониторинга в проектировании региональ-
ного устойчивого инновационного развития. 
Рассмотрены методические рекомендации по 
применению и развитию формализованного опи-
сания задач мониторинга и оценки новаций. На 
примере Южного федерального округа России, а 
также для Акмолинской и Северо-Казахстанской 
области Казахстана расчитаны базовых параме-
тров устойчивого развития и сделан прогноз с 
оценкой проблем и новаций.

Профессор, доктор технических наук, акаде-
мик РАЕН А.Е. Петров в презентации «Системы 
данных для эмпирических исследований» пред-
ставил системный анализ положения банковской 
системы Российской Федерации, показал сете-
вую модель составляющих социально-экономи-

Таблица 2 – LT-система Р.Л. Бартини – П.Г. Кузнецова
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ческой системы, рассказал о методике анализа 
деятельности банков и др.

Интересные лекции прочитали доктор фи-
зико-математических наук, профессор А.С.  Ще-
улин, доктор технических наук, профессор 
С.В.  Кибальников, кандидат педагогических 
наук, доцент, академик МАЭБП В.В.  Ермилов 
и др. 

Выражаем благодарность всему коллективу 
Кафедры устойчивого инновационного развития 

за доступное изложение проблемы синтеза есте-
ственных, технических и социальных знаний с 
использованием LT-системы. Лекции ученых На-
учной школы устойчивого развития позволили 
нам по-новому взглянуть на проблему устойчи-
вого инновационного развития. Новые разработ-
ки дают возможность производить прогнозный 
анализ инновационного потенциала регионов, 
отраслей и предприятий, что чрезвычайно акту-
ально для Казахстана. 
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