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Кон цеп ция «зе ле но го офи са» учеб но го за ве де ния Ка за х стана

В дан ной статье раз ра бо та на Кон цеп ция «зе ле но го офи са» учеб но го за ве де ния, да ны це ли, за
да чи, ос нов ные ее по ло же ния; эко ло ги чес кий, эко но ми чес кий и со ци аль ный эф фек ты внед ре ния 
идеоло гии «зе ле но го офи са» в ком па нии и уни вер си те ты. Изу чен ми ро вой опыт соз да ния «зе ле ных 
офи сов». По ка за но, что уни вер си те тс кий «зе ле ный офис» яв ляет ся цент ром для реали за ции комп
лекс ных эко ло ги чес ких прог рамм, сос тоя щих из тех ни чес ких и мо ти ва цион нооб ра зо ва тель ных 
ме роп рия тий, приз ван ных по мочь раз ра бо тать внут рен нюю эко ло ги чес кую по ли ти ку и нау чить ся 
бе реж но от но сить ся к ре сур сам ок ру жаю щей сре ды. Пред ло же на сов ре мен ная ст рук ту ра «зе ле но
го офи са» уни вер си те та. Расс мот ре ны пу ти реали за ции сов мест но го проек та Ка за хс танс ко го На
циональ но го геог ра фи чес ко го об ще ст ва и Каз НУ им. альФа ра би по внед ре нию прин ци пов «зе ле
но го офи са» в учеб ные за ве де ния рес пуб ли ки.

Клю че вые сло ва: «зе ле ный офис», кон цеп ция, уни вер си тет, ми ро вой опыт, ре сур сос бе ре же ние. 
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«Green office» concept for educational institution of Kazakhstan

The Concept of «green office» of the institution is developed. The goals, objectives, its main provisions; 
environmental, economic and social impact of the implementation of the ideology of «green office» in 
companies and universities have been given. The international experience of «green office» creating 
is studied . It is shown that university «green office» is the Center for the implementation of integrated 
environmental programs consisting of technical and motivational and educational activities. They are 
designed to help develop an internal ecological policy and learn how to take care of the environmental 
resources. A modern structure of university «green office» is offered. The ways of the joint project between 
of the Kazakhstan National Geographic Society and AlFarabi Kazakh National University. For the 
implementation of «green office» principles to the educational institutions of our republic are considered.
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Т.Л. Тә жі баева, В.Г. Сальни ков, С.Е. По ля ко ва 
Қа зақ стан ның оқу ор нын да ғы «жа сыл кең се» тұ жы рым да ма сы

Оқу ор нын да ғы «жа сыл кең се» тұ жы рым да ма сы әзір лен ді. Ком па ниялар мен уни вер си тет тер де 
«жа сыл кең се нің» эко но ми ка лық жә не әлеу мет тік тиім ді лі гін ен гі зу ұғы мы, оның не гіз гі ере же сі, мін
дет те рі, мақ сат та ры бе ріл ген. «Жа сыл кең се нің» дү ниежү зі лік тә жі ри бе сі зерт тел ген. Уни вер си тет
тік «жа сыл кең се» қор ша ған ор та ре су рс та ры на ұқып ты қа рауға үйре те тін жә не іш кі эко ло гиялық 
сая сат ты әзір леу ге кө мек те се тін, тех ни ка лық жә не мо ти ва ция лықбі лім дік ша ра лар дан тұ ра тын, ке
шен ді эко ло гиялық бағ дар ла ма лар ды жү зе ге асы ру дың ор та лы ғы бо лып та бы ла ды. Уни вер си тет тің 
«жа сыл кең се сі нің» за ма науи құ ры лы мы ұсы ныл ған. Рес пуб ли ка лық оқу орын да ры на «жа сыл кең
се» ұстаным да рын ен гі зу бой ын ша әлФа ра би атын да ғы ҚазҰУ мен Қа зақ стан дық ұлт тық геог ра
фия лық қо ғам ның бір лес кен жо ба сын жү зе ге асы ру жо лы қа рас ты рыл ған. 

Түйін сөз дер: «жа сыл кең се» тұ жы рым да ма сы, уни вер си тет, дү ниежү зі лік тә жі ри бе, ре су рс тар
ды сақ тау.
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В гло ба ли зи рующем ся ми ре уни вер си те ты 
го то вят но вое по ко ле ние мо ло дых спе циалис-
тов, произ во ди те лей ин но ва ци он ных идей и ин-
тел лек ту аль ной мыс ли. Это поз во ляет на ко пить 
в сов ре мен ных исс ле до ва тельс ких уни вер си те-
тах ог ром ный научный по тен циал. Об ще ст во, 
ос но ван ное на Зна ниях, – важ ная сту пень к ус-
той чи во му раз ви тию ми ра. Ве ли ка роль уни вер-
си те тов как но си те лей «со ци ально го ка пи та ла» 
об ще ст ва, фор ми рующих не толь ко про фес сио-
наль ные ком пе тен ции, но и жиз нен ные ориен-
ти ры, оп ре делённое ми ро во сп риятие мо ло до го 
спе циалис та. Ре ше ние эко ло ги чес ких проб лем 
Ка за х стана воз мож но толь ко при раз ви тии эко-
ло ги чес ко го об ра зо ва ния на се ле ния.

Необ хо ди мос ть эко ло ги чес ко го об ра зо ва ния 
как ус ло вие фор ми ро ва ния эко ло ги чес кой куль-
ту ры об ще ст ва зак реп ле на в Эко ло ги чес ком ко-
дек се Рес пуб ли ки Ка за хс тан (с из ме не ниями и 
до пол не ниями по сос тоя нию на 07.11.2014 г.) 
[1] и Кон цеп ции по пе ре хо ду Ка за х стана к «зе-
ле ной эко но ми ке» [2]. Оче вид но, что де фи цит 
эко ло ги чес ко го вос пи та ния и об ра зо ва ния при-
во дит к серь ез ным ошиб кам в сфе рах произ во-
дс тва, нау ки и об ще ст вен ной дея тель ности.

Раз ви тие об ще ст ва в нап рав ле нии со вер-
шенс тво ва ния эко ло ги чес ко го соз на ния – путь к 
ус той чи во му раз ви тию. 

«Зе ле ный офис», или эко-офис, – это кон-
цеп ция ра зум но го уп рав ле ния ор га ни за цией, 
нап рав лен ная на мак си маль ное сни же ние не-
га тив но го воз дейст вия на ок ру жающую сре ду 
пос редст вом ра циональ но го ис поль зо ва ния и 
эко но мии как ре сур сов пла не ты, так и фи нан со-
вых ре сур сов учеб но го за ве де ния.

Кон цеп ция «зе ле но го офи са» учеб но го за-
ве де ния Ка за х стана раз ра бо та на на ос но ва нии 
ана ли за приз нан ных пе ре до вых меж ду на род ных 
прак тик: Тал луарс кой дек ла ра ции ус той чи во го 
раз ви тия, под пи сан ной бо лее 500 уни вер си те-
та ми и кол лед жа ми [3], Дек ла ра ции RIO+20 по 
ус той чи во му раз ви тию, Прог рам мы UNESCO – 
об ра зо ва ние для ус той чи во го раз ви тия; а так же 
эко ло ги чес кой дея тель ности за ру беж ных уни-
вер си те тов и ком па ний [4].

Ак ту аль нос ть раз ра бот ки Кон цеп ции «зе-
ле но го офи са» для ус той чи во го раз ви тия и 
«зе ле ной эко но ми ки» Ка за х стана

Ст ра на ми ми ра ак тив но раз ра ба ты вают ся 
ст ра те гии вы хо да из кри зи сов, обес пе че ния эко-
ло ги чес кой бе зо пас нос ти, ус ко рен но го рос та, 
ус той чи во го ин ду ст риально-ин но ва ци он но го 

раз ви тия, в ко то рых ис поль зуют ся раз лич ные 
ин ди ка то ры, ин дек сы и по ка за те ли (ин ди ка тор 
жиз неустой чи вос ти, ин дек сы раз ви тия, со ци-
ально го са мо чу вст вия). Се год ня по дол гос роч-
ным пла нам ра бо тают мно гие ус пеш ные ст ра ны 
– Ки тай, Ма лай зия, Тур ция.

Кон цеп ция по пе ре хо ду Рес пуб ли ки Ка за хс-
тан к «зе ле ной эко но ми ке» зак ла ды вает ос но вы 
для глу бо ких сис тем ных преоб ра зо ва ний с це-
лью пе ре хо да к эко но ми ке но вой фор ма ции пос-
редст вом по вы ше ния бла го сос тоя ния, ка че ст ва 
жиз ни на се ле ния Ка за х стана и вхож де ния ст ра-
ны в чис ло 30-ти наибо лее раз ви тых ст ран ми ра 
по ми ни ми за ции наг руз ки на ок ру жающую сре-
ду и дег ра да ции при род ных ре сур сов [2].

Ос нов ны ми приори тет ны ми за да ча ми по пе-
ре хо ду к «зе ле ной эко но ми ке», стоящи ми пе ред 
ст ра ной, яв ляют ся: по вы ше ние эф фек тив нос ти 
ис поль зо ва ния при род ных ре сур сов (вод ных, 
зе мель ных, биоло ги чес ких и т.д.) и уп рав ле ния 
ими; мо дер ни за ция су ще ст вую щей и ст рои тель-
ст во но вой инф раст рук ту ры; по вы ше ние бла-
го по лу чия на се ле ния и ка че ст ва ок ру жаю щей 
сре ды че рез рен та бель ные пу ти смяг че ния дав-
ле ния на ок ру жающую сре ду; по вы ше ние на-
циональ ной бе зо пас нос ти, в том чис ле вод ной 
бе зо пас нос ти [2].

Пре зи дент Рес пуб ли ки Ка за хс тан Н.А. На-
зар баев наз вал ус той чи вое раз ви тие «фор му лой 
вы жи ва ния Че ло ве чест ва», об ра тив вни ма ние 
на то, что «Ка за хс тан бу дет ст ра ной, брэн дом 
ко то ро го  станет ус той чи вое раз ви тие. Бу ду щее 
сво бод ной ст ра ны – в фун да мен таль ном об ра зо-
ва нии и пе ре до вой нау ке» [5]. 

В своём пос ла нии на ро ду Ка за х стана в 2014 
го ду Пре зи дент ст ра ны Н.А. На зар баев спе-
ци ально от ме тил, что «по мно гим прог но зам 
предс тоящие 15-17 лет  станут «ок ном воз мож-
нос тей» для масш таб но го про ры ва Ка за х стана, 
что поз во лит улуч шить ка че ст во жиз ни ка за хс-
ко го на ро да и ус той чи вос ть раз ви тия ст ра ны в 
ми ро вой сре де [6]. 

Сей час фун да мен тальные по ка за те ли раз-
ви тос ти де мо нс три руют го су да рс тва-участ ни ки 
Ор га ни за ции эко но ми чес ко го сот руд ни чест-
ва и раз ви тия (ОЭСР). В неё вхо дят 34 ст ра ны, 
произ во дя щие бо лее 60-ти про цен тов ми ро во го 
ВВП. Кан ди да та ми на вс туп ле ние в ОЭСР яв-
ляют ся еще 6 ст ран – Бра зи лия, Ки тай, Ин дия, 
Ин до не зия, Рос сия и ЮАР. Все ст ра ны-участ ни-
цы прош ли путь глу бо кой мо дер ни за ции, имеют 
вы со кие по ка за те ли ин вес ти ций, научных раз ра-
бо ток, произ во ди тель ности тру да, раз ви тия биз-
не са, стан дар тов жиз ни на се ле ния. Ин ди ка то ры 
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ст ран ОЭСР с учётом их бу ду щей дол гос роч ной 
ди на ми ки, это и есть ба зо вые ориен ти ры пу ти в 
чис ло 30 раз ви тых го су да рс тв пла не ты.

Поэто му пе ре ход к ус той чи во му раз ви тию, 
заяв лен ный в на ча ле 90-х го дов ХХ ве ка, тре-
бует кар ди наль ных преоб ра зо ва ний, в цент ре 
вни ма ния ко то рых эко ло ги за ция всех ос нов ных 
ви дов дея тель ности че ло ве чест ва, са мо го че ло-
ве ка, из ме не ние его соз на ния и со зи да ние но-
во го об ще ст ва. Что бы вы жить и ус той чи во про-
дол жать раз ви тие, необ хо ди мо из ме нить се бя, и 
на это об ра тил вни ма ние еще Н. Ви нер – один 
из ос но во по лож ни ков ки бер не ти ки. «Мы столь 
ра ди каль но из ме ни ли на шу сре ду, – счи тал он, – 
что те перь для то го, что бы су ще ст во вать в этой 
сре де, мы долж ны из ме нить се бя» [7]. Та кие 
кар ди наль ные из ме не ния цен ност ных ориен-
та ций свя за ны с необ хо ди мос тью фор ми ро ва-
ния коэво лю ци он но го ноос фер но го соз на ния. 
Че ло век, об ла даю щий ноос фер ным соз на нием, 
своей ос нов ной ха рак те рис ти кой имеет, в пер-
вую оче редь, нап рав лен ность на коопе ра тив ное 
взаимо дей ст вие с при ро дой и дру ги ми людь ми. 
Он осоз нает при над леж нос ть ко все му че ло ве-
чес ко му ро ду, осоз нает от ве тст вен ность пе ред 
пред ка ми и по том ка ми. Имен но та кое осоз на ние 
вы ра жает выс шую сте пень ра зум нос ти че ло ве ка 
и зак лю чает ся в под дер жа нии здо ровья че ло ве-
чест ва (фи зи чес ко го, умст вен но го, нравст вен-
но го, со ци ально го), ко то рое во мно гом за ви сит 
от здо ровья при ро ды, имен но поэто му за бо та о 
здо ровье биос фе ры яв ляет ся пер вей шим че ло-
ве чес ким дол гом, им пе ра тив ной целью че ло ве-
чест ва.

По нят но, что та кие из ме не ния прои зой дут 
не сти хий но (ибо сти хия в дан ной си ту ации при-
ве дет лишь к ка та ст ро фе), а це ле нап рав лен но, 
осоз нан но, и глав ным ме ха низ мом уп рав ле ния 
пе ре хо дом к ус той чи во му раз ви тию мо жет стать 
нравст вен ный, гу ман ный ра зум все го объеди-
нен но го че ло ве чест ва. Гло баль ное еди не ние 
че ло ве чест ва на ра циональ но ра зум ной, мак си-
маль но гу ма ни зи ро ван ной и эко ло ги зи ро ван ной 
ос но ве – это идея  станов ле ния сфе ры ра зу ма 
(ноос фе ры) как ка че ст вен но но во го сос тоя ния 
ци ви ли за ции, пред ло жен ная в Рос сии еще В.И. 
Вер надс ким [8]. Вот по че му кон цеп ции пе ре хо-
да к ус той чи во му раз ви тию при дает ся ноос фер-
ная нап рав лен ность и пред ла гает ся на этой ос-
но ве ноос фер ная кон цеп ция ци ви ли за ци он но го 
раз ви тия.

Наибо лее бла гоп рият ной сре дой для ап ро ба-
ции та ко го под хо да, пе ре ге не ра ции зна ний, исс-
ле до ва ний и их транс фер та че рез пре по да ва ние 

яв ляют ся Уни вер си те ты. Поэто му они выс ту-
пают в ка че ст ве инс тру мен тов, ко то рые преоб-
ра зуют об ще ст во пос редст вом ин тел лек ту-
ально го раз ви тия, со дей ст вуют сво бо де мыс ли. 
Эта роль под ра зу ме вает со ци альную от ве тст-
вен ность, ко то рая вк лю чает в се бя от ве тст вен-
ность за ус той чи вое раз ви тие и, в этом кон текс-
те, за ок ру жающую сре ду.

Клю че вая роль сис те мы об ра зо ва ния и, сле-
до ва тель но, уни вер си те тов, в эко ло ги чес кой ос-
ве дом лен нос ти, это оз на чает, что мы яв ляем ся 
сви де те ля ми рас ту щей ин тег ра ции эко ло ги чес-
ких ас пек тов со мно же ст вом дис цип лин, а так же 
с сис те ма ми уп рав ле ния. Но это не толь ко воп-
рос реали за ции учеб ных прог рамм. Дан ная ст ра-
те гия влияет на уни вер си те тс кую жиз нь во всей 
ее пол но те. При этом появ ляет ся уве рен ность, 
что фор ми руемые на вы ки и пра ви ла по ве де ния 
мо гут быть экс пор ти ро ва ны в ос таль ную час ть 
об ще ст ва, осо бен но ког да они подк реп ляют ся 
прос ве ти тельс кой и ин фор ма ци он ной кам па-
ниями.

Уни вер си те ты, та ким об ра зом, как предс-
тав ляет ся, имеют свою собст вен ную от ве тст-
вен ность, свя зан ную с расп рост ра не нием эко-
ло ги чес кой гра мот нос ти и пре дос тав ле ние 
ме ха низ мов ре ше ний конф лик тов в этой об-
лас ти. Они приз ва ны улуч шить че ло ве чес кую 
дея тель ность во взаимо дей ст вии с при род ной 
сре дой и обес пе чить бо лее ра циональ ное ис-
поль зо ва ние при род ных ре сур сов в кон текс те 
ус той чи во го раз ви тия

Это при ве ло к появ ле нию раз лич ных меж ду-
на род ных, на циональ ных и ре гиональ ных ини-
циатив, ко то рые в нас тоящее вре мя реали зуют-
ся с дол гос роч ной перс пек ти вой. Они приз ва ны 
мо би ли зо вать ре сур сы Ор га ни за ции Объеди-
нен ных На ций и, в част нос ти, ЮНЕС КО, МАБ 
прог рамм, межп ра ви тель ст вен ные кон фе рен ции 
по эко ло ги чес ко му об ра зо ва нию.

С дру гой сто ро ны, вы зо вы XXI ве ка тре буют, 
что бы этот науч но-теоре ти чес кий ре зерв по лу-
чил реали за цию в пря мом сот руд ни чест ве с прак-
ти чес ким ми ром для ре ше ния вост ре бо ван ных 
за дач – це лей раз ви тия ты ся че ле тия. В этом от но-
ше нии воп ро сы ус той чи во го раз ви тия и необ хо-
ди мос ть ре шать це лый комп лекс эко но ми чес ких, 
со ци аль ных, эко ло ги чес ких и прик лад ных проб-
лем тре буют нес тан да рт ных и неор ди нар ных 
под хо дов. И имен но уни вер си те ты но во го по ко-
ле ния – «уни вер си те ты треть его по ко ле ния» (в 
тер ми но ло гии приз нан но го теоре ти ка сов ре мен-
но го об ра зо ва ния J. Wissema) – объеди нен ные в 
сеть еди но мыш лен ни ков, спо соб ны ре шать эти 
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на сущ ные проб ле мы [4]. Клю че вая роль та ких 
уни вер си те тов зак лю чает ся в ре ше нии вы зо вов 
ты ся че ле тия и проб лем ус той чи во го раз ви тия, 
в ин тег ра ции теории и прак ти ки, мо би ли за ции 
исс ле до ва те лей и прак ти ков и прод ви же нии 
креа тив но го по тен циала сту ден чес кой мо ло де-
жи. Это не толь ко учеб ные прог рам мы, эф фек-
тив ная вов ле чен ность уни вер си те тов в жиз нь и в 
ре ше ние проб лем на уров не го ро дов, ре гионов и 
ст ран, но и прев ра ще ние уни вер си те тов в цент-
ры ин тел лек ту аль ной жиз ни – Smart Universities. 
И что не ме нее важ но – прак ти чес кое ре ше ние 
проб лем ус той чи во го раз ви тия, че рез конк рет-
ные при ме ры, сту ден чес кие и уни вер си те тс кие 
проек ты, че рез биз нес Start-Ups и ком мер чес кие 
и не ком мер чес кие инс тру мен ты реали за ции ин-
но ва ци он ных проек тов. 

Дея тель ность Каз НУ им. аль-Фа ра би осу ще-
ст вляет ся в рам ках на циональ ных ини циатив и 
прог рамм Ка за х стана, ко то рые нап рав ле ны на 
ук реп ле ние ста биль ности в ре ги оне и раз ви тие 
своего на циональ но го вк ла да в ре ше ние гло баль-
ных проб лем, та ких, как ус той чи вое раз ви тие. 
Ини ци ати вы и проек ты Каз НУ им. аль-Фа ра би 
раз ра бо та ны имен но в кон текс те по ли ти чес ко го 
и эко но ми чес ко го кур са Ка за х стана на ук реп ле-
ние ста биль ности в ре ги оне и сов мест ной ра бо-
те со все ми заин те ре со ван ны ми сто ро на ми по 
ус той чи во му раз ви тию и пе ре хо ду к стан дар там 
зе ле ной эко но ми ки. Нап ри мер, ст ра те ги чес кие 
ини ци ати вы Ка за х стана, как «Зе ле ный Мост», 
пред ло жен ные на кон фе рен ции ООН RIO+20, 
Астанинс кий Эко но ми чес кий Фо рум и раз ви-
тие гло баль ной ин тел лек ту аль ной пло щад ки 
G-Global – по лу чи ли меж ду на род ное приз на ние 
и ука зы вают на ак тив ную по зи цию пра ви тель ст-
ва Ка за х стана в де ле ре ше ния гло баль ных проб-
лем [2, 4, 9].

Од ним из наибо лее ак ту аль ных проек тов, 
приз ван ных обес пе чить сни же ние воз дейст вия 
на ок ру жающую сре ду без серь ез ных ка пи таль-
ных зат рат, предс тав ляет ся проект под ус лов-
ным наз ва нием «Зелёный офис», ос нов ная цель 
ко то ро го – прив лечь вни ма ние об ще ст ва и биз-
не са к эко ло ги чес ким проб ле мам и по ка зать, как 
каж дый из нас мо жет по мочь при ро де, не вы хо-
дя из учеб но го за ве де ния.

«Зе ле ный офис» яв ляет ся од ним из ме ха низ-
мов пе ре хо да в зе ле ной эко но ми ке, ко то рая, в 
свою оче редь, долж на обес пе чить ус той чи вое 
раз ви тие как Ка за х стана, так и все го ми ро во го 
сооб ще ст ва (рис. 1).

Зе ле ный офис (или эко ло ги чес кий, эко-
офис) – комп лекс ная прог рам ма, сос тоящая из 

тех ни чес ких и мо ти ва цион но-об ра зо ва тель ных 
ме роп рия тий, приз ван ных по мочь ком па ниям 
раз ра бо тать внут рен нюю эко ло ги чес кую по ли-
ти ку и нау чить ся бе реж но от но сить ся к ре сур-
сам учеб но го за ве де ния. 

С по мощью до воль но прос тых дей ст вий 
мож но сок ра тить ис поль зо ва ние при род ных ре-
сур сов и внес ти свой по силь ный вк лад в за щи ту 
ок ру жаю щей сре ды. Ре зуль та ты ис поль зо ва ния 
«зе ле но го офи са» по мо гут всем же лающим сни-
зить пот реб ле ние энер гии и ре сур сов на со дер-
жа ние учеб но го за ве де ния. А зна чит сни зить 
выб ро сы вред ных ве ще ств в ат мос фе ру, преж де 
все го пар ни ко вых га зов, ко то рые яв ляют ся глав-
ной при чи ной весь ма ак ту аль ной сей час проб ле-
мы гло баль но го из ме не ния кли ма та.

Ми ро вой опыт ор га ни за ции «зе ле ных 
офи сов»

Ми ро вое эко ло ги чес кое дви же ние с каж дым 
днем на би рает свои обо ро ты. Ко ли че ст во ком-
па ний, ст ре мя щих ся к еди не нию с при ро дой, пе-
ре хо ду на эко ло ги чес кие стан дар ты не толь ко в 
произ во дс тве про дук ции, но и своей пов сед нев-
ной дея тель ности, пос тоян но рас тет. Поэто му и 
бы ла раз ра бо та на еди ная кон цеп ция уп рав ле ния 
ор га ни за цией, поз во ляющая сни зить не га тив ное 
влия ние на ок ру жающую сре ду. Она по лу чи ла 
наз ва ние «зе ле ный офис» и вно сит су ще ст вен-
ный вк лад в обес пе че ние ус той чи во го раз ви тия 
об ще ст ва.

Впер вые кон цеп цию «зе ле но го офи са» оп ро-
бо ва ли еще в 70-х го дах прош ло го ве ка. Ее ис-
то рия на ча лась с гло баль но го неф тя но го кри зи-
са. На пом ним, что во вре мя Ок тяб рьс кой вой ны 
ст ра ны ОПЕК от ка за лись пос тав лять неф теп-
ро дук ты союз ни кам Из ра иля. Соот ве тст вен но – 
круп нейшие ком па нии США и За пад ной Ев ро пы 
ока за лись без необ хо ди мо го топ ли ва. Вы нуж ден-
ные ме ры кор по ра тив ной эко но мии под дер жа ли 
предс та ви те ли дви же ния «хип пи» по все му ми-
ру. Имен но они и ста ли глав ны ми но си те ля ми за-
рож даю щей ся идеи «зе ле но го офи са» [10].

В до ку мен те Ко мис сии ООН по эко но ми чес-
ко му раз ви тию «На ше об щее бу ду щее», опуб ли-
ко ван но му в 1987 г., премь ер-ми ни стр Нор ве гии 
Гру Хар лем Брунт ланд пред ло жи ла сле дующее 
оп ре де ле ние зе ле но го офи са: «Зе ле ный офис 
– это фи ло со фия уп рав ле ния ор га ни за цией, 
поз во ляющая умень шить не га тив ное влия ние 
дея тель ности ком па ний пу тем мак си маль но го 
сох ра не ния ре сур сов и энер гии и оп ти ми за ции 
ко ли че ст ва от хо дов в ок ру жающую сре ду» [11].
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Впос ледс твии кон цеп ция сох ра не ния ре сур-
сов по лу чи ла го су да рст вен ную под держ ку во 
мно гих ст ра нах ми ра. В ее ос но ве за ло жен прин-
цип умень ше ния ко ли че ст ва от хо дов и сох ра не-
ния ре сур сов (рис. 2). Бла го да ря это му гра мот-
ный ру ко во ди тель оп ти ми зи рует рас хо ды своей 
ком па нии и су ще ст вен но под ни мет ее имидж. 
Нап ри мер, Грин пис Рос сии стал од ной из пер-
вых об ще ст вен ных ор га ни за ций на тер ри то рии 
СНГ, внед рив шей «зе ле ные» прин ци пы в ра бо те 
своего мос ковс ко го предс та ви тель ст ва, что поз-
во ли ло сок ра тить ад ми нист ра тив ные рас хо ды 
на со дер жа ние офи са на 12% [12].  

Се год ня «зе ле ный офис» поз во ляет ре шить 
це лый комп лекс за дач. Как пра ви ло, их раз де-
ляют на три нап рав ле ния: 

− эко но ми чес кое – эко но мит ре сур сы ком-
па нии; 

Ри су нок 1 – Роль «зе ле но го офи са» для ус той чи во го 
раз ви тия и пе ре хо ду к «зе ле ной эко но ми ке»
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Ри су нок 2 – Фи ло со фия «зе ле но го офи са»
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− эко ло ги чес кое – сни жает выб ро сы вред-
ных ве ще ств в ат мос фе ру и улуч шает пе ре ра-
бот ку от хо дов;

− со ци альное – уси ли вает ре пу та цию ком-
па нии, ее имидж. 

Все преиму ще ст ва ра циональ но го эко ло-
ги чес ко го уп рав ле ния уже ус пе ли оце нить та-
кие ор га ни за ции, как Intel, Schneider Electric, 
Johnson Controls, Google, Black Stone, КА МАЗ, 
Оп ти ком, UPECO и др. [13].

Ежед нев но все боль шее чис ло ком па ний Ка-
за х стана при соеди няют ся к эко ло ги чес кой кон-
цеп ции «зе ле но го офи са». Пе ре ход на «зе ле ные» 
стан дар ты счи тает ся пра ви лом хо ро ше го то на, 
улуч шаю щим имидж ком па нии в гла зах клиен-
тов и парт не ров: Kagazy Recycling; Carlsberg 
Ка за хс тан (пи во ва рен ная ком па ния); Тetra Pak 
Ка за хс тан; Сте коль ная ком па ния «САФ»; ТОО 
«Plast Technologie»; ТОО «West dala» и дру гие.

Эко но ми чес кие и эко ло ги чес кие вы го ды 
«зе ле но го офи са» зак лю чают ся в сни же нии 
лиш них рас хо дов и бе реж ном от но ше нии к ре-

сур сам. Наибо лее по пу ляр ным ком по нен том яв-
ляет ся умень ше ние ис поль зо ва ния бу ма ги – от 
пе ча ти на «обо рот ках» до элект рон но го до ку-
мен тообо ро та – и сда чи ма ку ла ту ры. Нап ри мер, 
од на тон на ма ку ла ту ры спа сает 17 де ревь ев. 
Кро ме то го, бу ма га из втор сырья стоит де шев-
ле све жих лис тов из дре ве си ны [14]. Все го од на 
энер гос бе ре гающая лам па эко но мит еже год но 
око ло 100 кг уг ля и по ряд ка 1000 тен ге на оп-
ла ту элект ри че ст ва, а так же на 270 кг сни жать 
выб ро сы уг ле кис ло го га за. Каж дый зап рав лен-
ный карт ридж сок ра щает на 0,5-2 кг ко ли че ст во 
не раз ла гающих ся от хо дов и сох ра няет 2-3 лит ра 
неф ти в нед рах Зем ли [15]. Офис на 30 сот руд-
ни ков мо жет эко но мить от 80 000 тен ге в ме сяц. 
За ме на од но ра зо вой по су дой мно го ра зо вой, 
эко но мия бу ма ги, во ды и элект ри че ст ва дают в 
масш та бах го да су ще ст вен ную эко но мию. Бе-
зус лов но, выст роить в офи се ин тел лек ту альную 
сис те му энер гос бе ре же ния тре бует от 200 ты сяч 
до 2 млн. тен ге, но это все оку пает ся за 1-3 го да. 
Это не зат ра ты, это – ин вес ти ции.
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Ак тив ная эко ло ги чес кая по зи ция ком па нии 
улуч шает ее имидж для об ще ст вен нос ти и по-
тен циаль ных парт не ров. Это поз во ляет рас ши-
рять рын ки сбы та и улуч шать все внеш ние ком-
му ни ка ции. Ведь ра бо тать с от ве тст вен ны ми 
людь ми и ком па ниями – это прият но. Од на ко 
чрез вы чай но важ но под го то вить про фес сио-
наль но та ких спе циалис тов и при вить им соот-
ве тс твующую куль ту ру по ве де ния. 

В свя зи с этим ост ро воз ник ла необ хо ди-
мос ть в расп рост ра не нии ини ци ати вы «зе ле-
но го офи са» в уни вер си те ты, в сте нах ко то рых 
проис хо дит фор ми ро ва ние эко ло ги чес ко го соз-
на ния и сти ля жиз ни бу ду щих спе циалис тов 
про мыш лен ных и иных ком па ний.

Боль шинс тво сов ре мен ных учеб ных за ве-
де ний имеет раз ви тую инф раст рук ту ру и об ла-
дают оп ре де лен ной тер ри то рией на зы ваемой 
кам пу сом, нап ри мер, уни вер си те тс кий го ро-
док-кам пус. В свя зи с этим по ня тие «зе ле но го 
офи са» для учеб ных за ве де ний су ще ст вен но 
рас ши ряет ся и вы хо дит за рам ки от дель ных ад-
ми нист ра тив ных по ме ще ний, учеб ных клас сов 
и ауди то рий, пре по да ва тельс ких и ла бо ра то рий, 
баз прак тик, спор тив ных комп лек сов и за лов, 
бло ка пи та ния и дру гих ст рук тур ных под раз де-
ле ний. «Зе ле ный офис» учеб но го за ве де ния сле-
дует расс мат ри вать в комп лек се, учи ты вая все 
объек ты его инф раст рук ту ры. 

Цель, ос нов ные за да чи и прин ци пы «зе ле-
но го офи са» учеб но го за ве де ния

Кон цеп ция «зе ле но го офи са», яв ляющаяся ос-
но вой ус той чи во го раз ви тия учеб но го за ве де ния, 
как сис те ма вз гля дов, по ня тий, предс тав ле ний, 
учи ты вает взаи мос вязь науч но-об ра зо ва тель-
но го, уп рав лен чес ко го, эко ло ги чес ко го и со ци-
ально-куль турно го ас пек тов его дея тель ности.

Ос нов ны ми за да ча ми «зе ле но го офи са» 
учеб но го за ве де ния яв ляют ся:

1. Про ве де ние в учеб ных за ве де ниях инс-
ти ту циональ ных и об ще ст вен ных из ме не ний, 
при во дя щих к соз да нию прин ци пи ально но вых 
ст рук тур «зе ле ных офи сов» – цент ров, нап рав-
лен ных на внед ре ние в учеб ных за ве де ниях 
кор по ра тив ной эко ло ги чес кой по ли ти ки. Ад-
ми нист ри ро ва ние учеб но го за ве де ния на ос но ве 
энер го- и ре сур сос бе ре же ния, сбо ра и транс фор-
ма ции от хо дов, проек тов, ге не ри рую щих «зе ле-
ное» раз ви тие – эко пар ков. 

2. Вк лю че ние воп ро сов ус той чи во го раз ви-
тия в об ра зо ва тель ный про цесс че рез учеб ные 
прог рам мы, раз ра бот ку и из да ние учеб ной и 

учеб но-ме то ди чес кой ли те ра ту ры. Со вер шенс-
тво ва ние экоп рос ве ще ния, ор га ни за ция обу-
чающих се ми на ров, тре нин гов, спе ци аль ных 
кур сов, кон кур сов, де ба тов, круг лых сто лов и т.д.

3. Раз ви тие научной дея тель ности в об лас-
ти ус той чи во го раз ви тия че рез раз ра бот ку про-
рыв ных научных проек тов, нап рав лен ных на 
по вы ше ние энер гоэф фек тив нос ти, соз да ние и 
ис поль зо ва ние энер гос бе ре гающе го обо ру до ва-
ния и тех но ло гий, аль тер на тив ных ис точ ни ков 
и ви дов энер гии. Исс ле до ва ния в об лас ти ус той-
чи во го раз ви тия не толь ко необ хо ди мы для под-
держ ки пре по да вае мых дис цип лин, они соз дают 
но вые зна ния, ко то рые за тем преоб ра зуют ся в 
конк рет ные прог рам мы и ви ды дея тель ности. 

4. Все мир ное раз ви тие эко ло ги чес ко го вос-
пи та ния и эко ло ги чес кой куль ту ры мо ло де жи. 
Соз да ние воз мож нос тей для обу чающих ся и сот-
руд ни ков учеб но го за ве де ния приоб рес ти на вы ки 
со ци ально от ве тст вен но го по ве де ния, на це лен но-
го на ус той чи вое раз ви тие в ус ло виях на циональ-
но го и куль турно го раз нооб ра зия пу тем раз ви тия 
эко ту риз ма, во лон терс ко го дви же ния, про ве де ния 
мо ло деж ных ак ций, флеш-мо бов и т.д.

5. Раз ви тие прог рамм сот руд ни чест ва и 
парт нерс тва с дру ги ми ор га ни за циями для це-
лей ус той чи во го раз ви тия. Учеб но му за ве де нию 
в оди ноч ку труд но реали зо вать эко ло ги чес кие 
ме роп риятия и прог рам мы, поэто му кон цеп ция 
«зе ле но го офи са» пре дус мат ри вает парт нерс кие 
прог рам мы и сот руд ни чест во ву за с ком мер чес-
ки ми и об ще ст вен ны ми ор га ни за циями, го су-
да рст вен ны ми ст рук ту ра ми на ре гиональ ном и 
меж ду на род ном уров нях. 

В ос но ве соз да ния «зе ле но го офи са» учеб-
ных за ве де ний ле жит кон цеп ция 3R – трех важ-
ных ба зо вых прин ци пов:

− reduction – прин цип эко но мии (сни же ние 
пот реб ле ния элект роэ нер гии, во ды и дру гих ре-
сур сов);

− refinement – прин цип пов тор но го ис поль-
зо ва ния ма те риалов (ра циональ ное ис поль зо ва-
ние бу ма ги и пр.);

− replacement – за ме ще ние од них про дук тов 
дру ги ми, бо лее эко ло гич ны ми (ми ни ми за ция 
не га тив но го влия ния на ок ру жающую сре ду за 
счет бо лее от ве тст вен но го под хо да к вы бо ру то-
ва ров, ус луг и т.д.).

Прин ци пы «зе ле но го офи са» долж ны про-
ни зы вать все функ ции учеб но го за ве де ния, вк-
лю чая от бор пер со на ла, фи нан си ро ва ние, на бор 
обу чающих ся. Это от но сит ся так же к ад ми нист-
ра тив но-хо зяй ст вен ной дея тель ности, ст рои-
тель ст ву и обо ру до ва нию по ме ще ний.
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Пу ти реали за ции Кон цеп ции «зе ле но го 
офи са» в учеб ных за ве де ниях Ка за х стана

По пер вой за да че – «зе ле ное» ад ми нист ри-
ро ва ние учеб но го за ве де ния. 

− соз да ние «зе ле но го офи са» – от дель но го 
под раз де ле ния или со ве та, ко ми те та или ра бо-
чей груп пы в сос та ве ру ко во ди те лей от дель ных 
под раз де ле ний для сис те ма ти за ции и коор ди на-
ции дея тель ности учеб но го за ве де ния в сфе ре 
ус той чи во го раз ви тия; пла ни ро ва ния и при ня-
тия ре ше ний, соз да ния соот ве тс твую щей инф-
раст рук ту ры и ре гу ли ро ва ния (в том чис ле пра-
во вое) дея тель ности на всех уров нях;

− раз ра бот ка ст ра те гии, за дач и пла на реали-
за ции дея тель ности «зе ле но го офи са» учеб но го 
за ве де ния по нап рав ле ниям: хо зяй ст вен но-эко-
но ми чес кая, об ра зо ва тель ная и учеб но-ме то ди-
чес кая, науч но-ин но ва ци он ная, со ци альная и 
вос пи та тельная;

− ве де ние ад ми нист ра тив ной и хо зяй ст вен-
ной дея тель ности:

– энер гоэф фек тив нос ть (энер гос бе ре же ние) 
– энер гоау дит и мо ни то ринг энер го пот реб ле-
ния – за ме на тра ди ци он ных ламп на энер гос бе-
ре гающие, установ ка дат чи ков дви же ния, по-
вы ше ние энер гоэф фек тив нос ти зда ний и учет 
стан дар тов «зе ле но го» при проек ти ро ва нии и 
ст рои тель ст ве но вых зда ний, ис поль зо ва ние 
эко ло гич ных ст рои тель ных ма те риалов при 
произ во дс тве ре мо нт ных и ст рои тель ных ра бот, 
внед ре ние «ум ных» се тей; при ме не ние во зоб-
нов ляемых ис точ ни ков энер гии – ис поль зо ва-
ние сол неч ных ба та рей, установ ка сол неч ных 
па не лей, теп ло вых на со сов, сис тем ре ку пе ра ции 
теп ла и т.д.;

– во дос бе ре же ние – установ ка счет чи ков 
во ды, при ме не ние сан тех ни ки, ко то рая сок ра-
щает по те рю во ды и обес пе чи вает 50%-ю эко-
но мию во ды, ав то ма ти за ция по ли ва тер ри то рии 
учеб но го за ве де ния, фор ми ро ва ние ак тив ной 
по зи ции мо ло де жи, нап рав лен ной на во дос бе ре-
же ние. Для ре гу ли ро ва ния тем пе ра ту ры в офи се 
устано ви те руч ные или ав то ма ти чес кие сис те-
мы по да чи теп ла;

– уп рав ле ние от хо да ми и за куп ка ми – ор га-
ни за ция раз дельно го сбо ра, сда чи во вто рич ную 
пе ре ра бот ку от хо дов – бу ма ги, стек ла, плас ти-
ка, ме тал ла; от дель ный сбор и сда чу в бе зо пас-
ную ути ли за цию опас ных от хо дов – ба та реек, 
карт рид жей, ртут ных ламп и т.д. От ве тст вен ное 
пот реб ле ние (эф фек тив ные за куп ки) – поощ ре-
ние ак тив ной по зи ции сот руд ни ков и сту ден тов 
в по куп ке «эко» то ва ров, приори тет по доб ным 

то ва рам в тен де рах на уни вер си те тс кие за куп ки 
и т.д. 

По вто рой за да че – об ра зо ва тель ная и учеб-
но-ме то ди чес кая дея тель ность для прод ви же ния 
«зе ле ных» ини циатив:

− уве ли че ние со дер жа ния эко ло ги чес ко го 
мо ду ля по ох ра не ок ру жаю щей сре ды и ус той-
чи во го раз ви тия в об ра зо ва тель ном про цес се 
учеб но го за ве де ния;

− вве де ние но вых и раз ви тие су ще ст вую-
щих учеб но-ме то ди чес ких комп лек сов спе ци-
аль нос ти и дис цип лин, ме то дов и форм обу че-
ния в сфе ре «зе ле ной эко но ми ки» и ус той чи во го 
раз ви тия;

− рас ши ре ние ох ва та ст рук тур ных под раз-
де ле ний учеб но го за ве де ния об ра зо ва нием в 
сфе ре ох ра ны ок ру жаю щей сре ды и ус той чи во-
го раз ви тия;

− по вы ше ние ка че ст ва под го тов ки че ло ве-
чес ких ре сур сов и удов лет во ре ние пот реб нос-
тей об ще ст ва в про фес сио наль ных кад рах в об-
лас ти зе ле ной эко но ми ки, ох ра ны ок ру жаю щей 
сре ды и ус той чи во го раз ви тия;

− эко-прос ве ще ние – ор га ни за ция обу-
чающих се ми на ров, тре нин гов, лек ции, мас тер-
клас сы, тьюто ринг по раз лич ным эко ло ги чес-
ким ас пек там, спе ци аль ных кур сов, кон кур сов, 
де ба тов, круг лых сто лов для раз лич ных ка те го-
рий слу ша те лей, заин те ре со ван ных в бе реж ном 
и ра циональ ном от но ше нии в ок ру жаю щей их 
при ро де. 

По треть ей за да че – науч но-ин но ва ци он ная 
дея тель ность в об лас ти «зе ле ной эко но ми ки» и 
ус той чи во го раз ви тия:

− уве ли че ние ко ли че ст ва проек тов и науч-
но-исс ле до ва тельс ких ра бот по воп ро сам зе ле-
ной эко но ми ки, ох ра ны ок ру жаю щей сре ды и 
ус той чи во го раз ви тия, про во ди мых на уров не 
учеб но го за ве де ния, го ро дс ком, ре гиональ ном, 
го су да рст вен ном и меж ду на род ном уров нях; 

− раз ра бот ка про рыв ных науч но-ин но ва ци-
он ных проек тов, нап рав лен ных на по вы ше ние 
энер гоэф фек тив нос ти, сни же ния выб ро сов пар-
ни ко вых га зов, ис поль зо ва ние аль тер на тив ных 
ис точ ни ков и ви дов энер гии; 

− соз да ние и внед ре ние энер гос бе ре гающе-
го обо ру до ва ния и тех но ло гий;

− раз ви тие инф раст рук ту ры для про ве де ния 
науч но-исс ле до ва тельс кой ра бо ты и внед ре ния 
ин но ва ци он ных тех но ло гий по воп ро сам ох ра-
ны ок ру жаю щей сре ды и ус той чи во го раз ви тия.

По чет вер той за да че – со ци альная ра бо та, 
раз ви тие эко ло ги чес ко го вос пи та ния и эко ло ги-
чес кой куль ту ры мо ло де жи:
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− по вы ше ние уров ня ин фор ми ро ван нос ти 
всех групп на се ле ния пос редст вом эко ло ги чес-
ко го об ра зо ва ния и вос пи та ния, спо со бс твую-
щих ус воению ря да эко ло ги чес ких и эти чес ких 
норм, цен нос тей, про фес сио наль ных на вы ков, 
ко то рые тре буют ся для обес пе че ния ус той чи во-
го раз ви тия;

− по пу ля ри за ция зна ний, ме роп рия тий по 
зе ле ной эко но ми ке, ох ра не ок ру жаю щей сре ды 
и ус той чи во му раз ви тию сре ди всех групп на-
се ле ния че рез средс тва мас со вой ин фор ма ции, 
со ци альные се ти и др.;

− ор га ни за ция и про ве де ние со ци аль ных 
проек тов:

– транс порт ные прог рам мы – уп рав ле ние 
транс порт ны ми по то ка ми на тер ри то рии кам пу-
са, раз ви тие ве лод ви же ния, обес пе че ние ве ло-
пар ков ка ми, car-sharing – поощ ре ние сов мест-
но го поль зо ва ния ав то мо би ля все ми чле на ми 
семьи, оп ти ми за ция ис поль зо ва ния ав тот ранс-
пор та для це лей учеб но го за ве де ния, ши ро кое 
ис поль зо ва ние об ще ст вен но го транс пор та и пе-
ших про гу лок;

– мо ло деж ные эко ло ги чес кие прог рам мы – 
со ци ально-от ве тст вен ные и биз нес-ини ци ати вы 
эко ло ги чес кой нап рав лен нос ти, ко то рые пред-
ла гают ся обу чающим ся или ини ци ируют ся ими 
са ми ми – ак ции, флеш-мо бы, дви же ния во лон-
те ров, эко ту ризм и др.;

– пи ще вая бе зо пас ность – приоб ре те ние 
ка че ст вен ных про дук тов ка за хс танс ких произ-
во ди те лей, ор га ни чес кие от хо ды пе ре дают ся 
мест ным фер мам, упа ков ка «на вы нос» из го-
тав ли вает ся из био раз ла гаемых ма те риалов, от-
каз от по лиэти ле но вых па ке тов и од но ра зо вой, 
плас ти ко вой по су ды, от каз от ген но мо ди фи ци-
ро ван ных про дук тов.

По пя той за да че – сот руд ни чест во и парт-
нерс тво для це лей ус той чи во го раз ви тия:

− ин тег ра ция зна ний и меж ду на род но го 
опы та по воп ро сам ус той чи во го раз ви тия, прин-
ци пов Green Metrics и прин ци пов UNAI по ус-
той чи во му раз ви тию в прак ти ку при ня тия ре-
ше ний по пла ни ро ва нию, ди зай ну и раз ви тию 
кам пу са учеб но го за ве де ния и его инф раст рук-
ту ры;

− ин тег ра ции кам пу са и са мо го учеб но го за-
ве де ния в ок ру жающую сре ду на уров не го ро-
да и ст ра ны, как smart-campus, smart university, 
smart college, smart school, пос редст вом сот руд-
ни чест ва с го ро дс ки ми и на циональ ны ми влас-
тя ми в ро ли экс пер тов и кон суль тан тов при при-
ня тии тех или иных уп рав лен чес ких ре ше ний по 
раз ви тию го ро дс кой инф раст рук ту ры и фор ми-
ро ва нию на циональ ных ст ра те гий;

− раз ви тие парт нерс ких прог рамм с ком мер-
чес ки ми и об ще ст вен ны ми ор га ни за циями, го-
су да рст вен ны ми ст рук ту ра ми на ре гиональ ном 
и меж ду на род ном уров нях для це лей ус той чи-
во го раз ви тия;

− cот руд ни че ст во с учеб ны ми за ве де ниями 
и меж ду на род ны ми ор га ни за циями в изу че нии 
и расп рост ра не нии на коп лен но го опы та, взаим-
ной под держ ке и по пу ля ри за ции идей и но вых 
тех но ло гий по ус той чи во му раз ви тию пос редст-
вом ор га ни за ции сов мест ных меж ду на род ных 
кон фе рен ций и се ми на ров, сов мест ных проек-
тов, тре нин гов и прог рамм по ус той чи во му раз-
ви тию ис поль зуя воз мож нос ти вир туально-ком-
му ни ка тив ной плат фор мы «Green Bridge through 
Generation» www.greenbridge.kaznu.kz.

Ожи даемые ре зуль та ты от реали за ции 
Кон цеп ции «зе ле но го офи са»

1. Соз да ние ус ло вий для ус той чи во го раз ви-
тия учеб но го за ве де ния и его кам пу са – улуч ше-
ние энер гоэф фек тив нос ти, умень ше ние заг ряз-
не ния ок ру жаю щей сре ды и ин тег ра ция кам пу са 
в ок ру жаю щий сре ду (го род, об лас ть, ст ра на, 
ре ги он):

− соз да ние зе ле но го со ве та и до рож ной кар-
ты дей ст вий по ст ра те гии реали за ции «зе ле но го 
офи са»;

− оп ти ми за ция ка че ст ва ок ру жаю щей сре-
ды, ра бо чих мест (кам пу са и офи са) пу тем вве-
де ния ин ди ка то ров: ка че ст ва воз ду ха, тем пе ра-
ту ры в по ме ще нии, ос ве ще ния и т.д.;

− эко но мия бюд жет ных средс тв учеб но го 
за ве де ния за счет по вы ше ния эф фек тив нос ти 
ис поль зо ва ния ре сур сов; 

− су ще ст вен ное сни же ние уров ня пот реб-
ле ния;

− улуч ше ние ка че ст ва жиз ни сот руд ни ков и 
обу чающих ся, а сле до ва тель но, и по вы ше ние их 
ра бо тос по соб нос ти;

− озе ле не ние ра бо чих мест (кам пу са и офи-
са), соз да ние эс те ти чес ко го эко-ком фор та; 

− экс перт ные кон сульта ции и при ме не ние 
до пол ни тель ных обу чающих тех но ло гий в сфе-
ре «зе ле но го» ад ми нист ри ро ва ния.

2. Мо дер ни за ция и оп ти ми за ция об ра зо ва-
тель но го про цес са по ох ра не ок ру жаю щей сре-
ды и ус той чи во му раз ви тию в учеб ных за ве де-
ниях:

− по вы ше ние ка че ст ва об ра зо ва ния и вост-
ре бо ван нос ти спе циалис тов:

− раз ра бот ка но вых меж дис цип ли нар ных 
прог рамм, учеб ных ин но ва ци он ных кур сов и 
ин ди ви ду аль ных об ра зо ва тель ных траек то рий;
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− отк ры тие мо дель ной ауди то рии, де мо нс-
три рующей прин ци пы «зе ле но го офи са»;

− из да ние сов ре мен ной учеб ной и учеб но-
ме то ди чес кой ли те ра ту ры.

3. Пе ре ход учеб но го за ве де ния к науч но-
обос но ван ной энер гоёмкой эко но ми ке и ин но-
ва ци он но му раз ви тию путём реали за ции ме-
роп рия тий по энер гоэф фек тив нос ти, эко но мии 
во ды, элект роэ нер гии, ути ли за ции от хо дов, 
внед ре ние аль тер на тив ных ис точ ни ков энер-
гии, реали за ция пла нов по соз да нию «Green 
Campus»;

− соз да ние науч но-ин фор ма ци он ной ба зы 
научных зна ний в об лас ти зе ле ной эко но ми ки и 
ус той чи во го раз ви тия, но вых «зе ле ных» тех но-
ло гий и научных про дук тов;

− оп ти ми за ция и улуч ше ние коор ди на ци-
он ной дея тель ности в об лас ти ст ра те ги чес ко го 
пла ни ро ва ния и ди зай на «Green Campus» и всех 
его ком по нен тов пос редст вом внед ре ния но вей-
ших дос ти же ний нау ки и тех ни ки;

− улуч ше ние и даль нейшее озе ле не ние 
«Green Campus» и его ин тег ра ция в ок ру-
жающую сре ду, эко-сис те му го ро да, об лас ти, 
ст ра ны, ре ги она;

− сок ра ще ние выб ро сов СO2 за счет реали-
за ции транс порт ных прог рамм и комп лек сов по 
энер гос бе ре же нию (элект ро ка ры, гиб рид ные ав-
то мо би ли, ве ло си пе ды и др.).

4. Фор ми ро ва ние «зелёно го» ми ро во зз ре ния 
и «зелёных» цен нос тей, со дей ст вие в фор ми ро-
ва нии гу ман но го, эмо циональ но-нравст вен но го, 
бе реж но го от но ше ния к ок ру жаю щей при ро де, 
вы ра бот ка ме ха низ мов и пред по сы лок к «биос-
фе ро сов мес ти мос ти» че ло ве ка и при ро ды.

− раз ви тие сту ден чес ких эко ло ги чес ких 
ини циатив; 

− улуч ше ние имид жа учеб но го за ве де ния;
− эко ло ги чес ки-ориен ти ро ван ная он-лайн 

плат фор ма, ко то рая взаимо дей ст вует с со ци-
альны ми се тя ми (Од нок ласс ни ки, В кон так те, 
Twitter, Facebook и др.).

5. Рас ши ре ние меж ду на род ной ин тег ра ции 
и по пу ля ри за ция зна ний и на коп лен но го опы та 
в об лас ти ус той чи во го раз ви тия:

− тес ная меж дис цип ли нар ная ин тег ра ция 
под раз де ле ний учеб но го за ве де ния;

− гло ба ли за ция эко ло ги чес ко го об ра зо ва ния;
− раз ра бот ка меж ду на род ных «зе ле ных» 

проек тов и сов мест ных эко ло ги чес ких ини-
циатив.

«Зелёный офис» – это сов ре мен ное ком-
форт ное и бе зо пас ное для че ло ве ка прост ранс-
тво, ко то рое ра циональ но рас хо дует собст-

вен ные ре сур сы, тем са мым спо со бс твуя 
сох ра не нию пла не ты для бу ду щих по ко ле ний. 
Путь к «зелёно му» офи су ле жит че рез реали за-
цию прос тых, ма ло зат рат ных и быст рых в ис-
пол не нии ре ше ний: 

− иск лю чи те ис поль зо ва ние неэф фек тив-
ных ис точ ни ков све та, кро ме слу чаев, где их 
при ме не ние нель зя иск лю чить по тех но ло ги чес-
ким сооб ра же ниям или сооб ра же ниям бе зо пас-
нос ти;

− ис поль зуйте сов ре мен ные энер гоэф фек-
тив ные лам пы – све то ди оды и лю ми нес цент ные 
лам пы, ос нащённые элект рон ной пус ко ре гу ли-
рующей ап па ра ту рой; 

− ис поль зуйте сис те мы ав то ма ти чес ко го 
конт ро ля ос ве ще ния: фо то ре ле, дат чи ки дви же-
ния, дат чи ки при су тс твия и т.п.;

− мак си маль ное ис поль зо ва ние ес те ст вен-
но го све та;

− возь ми те за пра ви ло подк лю че ние тех ни-
ки, преж де все го, на ра бо чих мес тах, че рез при-
бо ры (пи ло ты) с сис те ма ми пол но го отк лю че-
ния пи та ния и своев ре мен но отк лю чайте их по 
окон ча нии ис поль зо ва ния;

− для ре гу ли ро ва ния тем пе ра ту ры в офи-
се устано ви те руч ные или ав то ма ти чес кие сис-
те мы по да чи теп ла, утеп ле ние окон и вход ных 
две рей, установ ка теп лоот ра жаю щих эк ра нов;

− ис поль зо ва ние энер гоэф фек тив ных транс-
порт ных лиф тов;

− учет ис поль зо ва ния во ды, га за и про чих 
ре сур сов, устано ви те счётчи ки и пла ти те по их 
по ка за ниям. Устано ви те во дос бе ре гающие на-
сад ки на кра ны и душ; со би райте и ис поль зуйте 
дож де вую во ду; 

− вы би райте бу ма гу (в том чис ле для вы пус-
ка по лиг ра фи чес кой про дук ции и туа лет ную бу-
ма гу), пол ностью или час тич но из го тов лен ную 
из вто рич но го сырья или сер ти фи ци ро ван ную 
по схе ме Лес но го по пе чи тель ско го со ве та (FSC), 
а так же имеющую мар ки ров ки PCF (Processed 
Chlorine Free) и TCF (Total Chlorine Free); 

− про па ган ди руйте прин цип «Пе ча тай толь-
ко са мые важ ные до ку мен ты», внед ряйте элект-
рон ный до ку мен тообо рот;

− при за куп ке ме бе ли и ст рой ма те риалов, 
из го тов лен ных из дре ве си ны, об ра щайте вни-
ма ние на на ли чие мар ки ров ки. От да вайте пред-
поч те ние про дук ции сер ти фи ци ро ван ной по 
схе ме FSC (ес ли та кая про дук ция при су тс твует 
на рын ке);

− при за ме не окон вы бе ри те сов ре мен ные де-
ре вян ные или ме тал ли чес кие стек ло па ке ты, вмес-
то плас ти ко вых окон, из го тов лен ных из ПВХ;
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− ис поль зуйте кон тейне ры для раз дельно го 
сбо ра му со ра и сда вайте его на пе ре ра бот ку в 
спе ци али зи ро ван ные ком па нии;

− со би райте офис ный му сор раз дельно как 
ми ни мум по трём ка те го риям: бу ма га, плас тик и 
стек ло. Зак лю чи те до го вор со спе ци али зи ро ван-
ной ком па нией, за ни мающей ся вы во зом и пе ре-
ра бот кой раз дельно соб ран ных от хо дов;

− по ку пайте кан це ля рс кие то ва ры, пред ме-
ты ин терь ера и тех ни ку из по ли ви нилх ло ри да 
(ПВХ), ес ли на рын ке есть аль тер на тив ная про-
дук ция;

− ор га ни зуйте сбор и сда чу на пе ре ра бот-
ку отс лу жив ших карт рид жей, ак ку му ля то ров 
и офис ной тех ни ки, а так же сбор и бе зо пас ное 
хра не ние ба та реек;

− из бе гайте ток си чес ко го заг ряз не ния, не 
ис поль зуйте средс тва бы то вой хи мии, со дер-
жа щие хлор и хло рор га ни чес кие соеди не ния, а 
так же фос фа ты и фос фо на ты. Вы би райте эко ло-
гич ную бы то вую хи мию (та кую, ко то рая в ко-
рот кие сро ки как ми ни мум на 90% под вер гает ся 
раз ло же нию в ок ру жаю щей сре де на бе зо пас-
ные ком по нен ты);

− от ка жи тесь от од но ра зо вой по су ды в офи-
се. Ес ли это не воз мож но по ги гиени чес ким 
сооб ра же ниям, ор га ни зуйте сбор всей од но ра зо-
вой по су ды и сда вайте её на пе ре ра бот ку;

− при цент ра ли зо ван ной за куп ке про дук тов 
об ра щайте вни ма ние на мар ки ров ку, иск лю чи-
те ис поль зо ва ние пи ще вых про дук тов, со дер жа-
щих ГМО;

− сни жайте ко ли че ст во ав то мо биль ных 
поез док, ис поль зуйте об ще ст вен ный транс порт, 
ве ло си пе ды и пе шие про гул ки;

− про во ди те ре гу ляр ное обу че ние сот руд-
ни ков, раз ра бо тайте прог рам му, нап рав лен ную 
на эко ло ги чес кое прос ве ще ние, ор га ни зуйте пе-
ри оди чес кие ин фор ма ци он ные рас сыл ки, про-
во ди те эко ло ги чес кие ме роп риятия и кон кур сы;

− раз мес ти те в офи се пла ка ты ря дом с ра бо-
чи ми мес та ми и мес та ми об ще го поль зо ва ния, 
при зы вающие эко но мить ре сур сы («Эко номь-
те бу ма гу», «Не рас пе ча ты вайте элект рон ные 
пись ма», «Ухо дя – га си те свет», «Эко номь те во-
ду» и дру гие);

− соз дайте на своём офи ци аль ном сайте ст-
ра нич ку, пос вя щен ную учас тию учеб но го за ве-
де ния в эко ло ги чес ких проек тах, пус ть все зна-
ют о ва ших ус пе хах и дос ти же ниях.

На чав с прос тых и ма лых ве щей – ра циональ-
но го и эф фек тив но го ис поль зо ва ния бу ма ги, 
элект роэ нер гии, во ды и плас ти ка, – каж дый из 
нас смо жет сбе речь не толь ко при род ные ре-

сур сы, но и свои фи нан со вые средс тва. Это еще 
один «мо ти ва тор», ко то рый мы ис поль зо ва ли в 
реали за ции проек та «Зе ле ный офис». Не ко то-
рым лю дям на чать с се бя про ще и лег че, т.к. ре-
зуль тат своих дей ст вий бо лее оче ви ден.

Ст рук ту ра «зе ле но го офи са» учеб но го за-
ве де ния

Ст рук ту ра «зе ле но го офи са» учеб но го за ве-
де ния долж на быть ин тег ри ро ва на в инф раст-
рук ту ру учеб но го за ве де ния и его кам пу са. Бе-
зус лов но, для каж до го учеб но го за ве де ния ее 
ар хе тип, слож ность и взаимо под чи нен ность с 
дру ги ми под раз де ле ниями мо жет быть ин ди ви-
ду аль ной. Од на ко, в наибо лее об щем ви де ст-
рук ту ра «зе ле но го офи са» предс тав ле на на ри-
сун ке 3.

Ре ко мен да ции по внед ре нию Кон цеп ции 
«зе ле но го офи са» в учеб ные за ве де ния Ка за-
х стана

В на ших си лах с по мощью прос тых дей ст вий 
сок ра тить ис поль зо ва ние при род ных ре сур сов и 
внес ти по силь ный вк лад в за щи ту ок ру жаю щей 
сре ды. Обоб щая ми ро вой опыт, пред ла гаем ре-
альные ша ги по внед ре нию прин ци пов «зе ле но-
го офи са» в учеб ные за ве де ния рес пуб ли ки:

− осу ще ст ви те поиск еди но мыш лен ни ков и 
лю дей, заин те ре со ван ных в «зе ле ных ини ци ати-
вах»;

− най ди те под держ ку у ру ко во дс тва, что га-
ран ти рует «отк ры тые две ри» для внед ре ния но-
вых идей;

− сфор му ли руйте ст ра те гию, цель и за да чи 
«зе ле но го офи са» учеб но го за ве де ния, что поз-
во ляет реально оце нить воз мож нос ти;

− сос тавьте план ра бо ты, оп ре де ли те ст рук-
ту ру и расп ре де ли те обя зан нос ти, что сис те ма-
ти зи рует про цесс;

− выст ройте приори те ты и оп ре де ли те ин-
ди ка то ры эко ло ги чес ко го сос тоя ния;

− от дайте пред поч те ние эко ло ги чес ки чис-
тым ст рои тель ным и ре мо нт ным ма те риалам;

− при ме няйте во зоб нов ляемые ис точ ни ки 
энер гии: вет ро ге не ра то ры, сол неч ные ба та реи, 
теп ло вые на со сы, сис те мы ре ку пе ра ции теп ла;

− вве ди те элект рон ный до ку мен тообо рот;
− внед ряйте сис те мы поощ ре ний для са мых 

эко ном ных и от ве тст вен ных сот руд ни ков и обу-
чающих ся;

− про во ди те тре нин ги и пре бы вайте в пос-
тоян ном ин фор ма ци он ном по то ке;
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− внед ряйте внут ри кор по ра тив ную куль ту-
ру энер гос бе ре же ния;

− при необ хо ди мос ти пе рес мот ри те за да чи 
и осу ще ст ви те необ хо ди мые ме ры. 

Эко но мия ре сур сов – это пус ть не боль шой, 
но реаль ный вк лад в ре ше ние проб ле мы гло баль-
но го из ме не ния кли ма та, ко то рый мож но внес ти 
с по мощью эко ло ги чес ко го «зе ле но го офи са». 
Та кой ал го ритм дей ст вий по мо жет учеб но му 
за ве де нию ра циональ но расп ре де лять за да чи и 
по вы сить про дук тив нос ть их вы пол не ния, что в 
це лом при во дит к по зи тив но му ре зуль та ту.

Вк лю че ние прин ци пов «зе ле но го офи са» в 
кор по ра тив ную куль ту ру учеб но го за ве де ния 
по мо жет дос тичь од ну из глав ных за дач Кон-
цеп ции – из ме нить от но ше ние обу чающих ся, 
пре по да ва те лей и сот руд ни ков к сох ра не нию 
ок ру жаю щей сре ды как на ра бо те, так и до ма. 
Бла го да ря Кон цеп ции «зе ле ный офис» учеб ные 
за ве де ния не толь ко пуб лич но де мо нс три руют 
свою эко ло ги чес кую от ве тст вен ность, сок ра щая 
объемы пот реб лен ных ре сур сов и умень шая заг-
ряз не ние ок ру жаю щей сре ды, но и по лу чают 
прак ти чес кий вы го ду, как сни же ние рас хо дов 
на со дер жа ние учеб но го за ве де ния и улуч ше ния 
его имид жа во бла го ус той чи во го раз ви тия.

Каз НУ им. аль-Фа ра би мо жет и дол жен взять 
на се бя роль ли де ра и раз ра ба ты вать ме то до ло-
ги чес кие ос но вы для дру гих ву зов Ка за х стана, а 
так же коор ди ни ро вать сов мест ные дей ст вия по 
реали за ции прин ци пов «зе ле но го офи са» в учеб-
ных за ве де ниях.

Сле дует под го то вить вы со коп ро фес сио наль-
ных спе циалис тов в об лас ти «зе ле ных» тех но ло-
гий, ко то рые смо гут по лу чить бес цен ный опыт 
во вре мя про ве де ния в Ка за х стане EXPO-2017, а 
за тем при ме нить по лу чен ный опыт и зна ния при 
пе ре хо де РК на «зе ле ную эко но ми ку».

Та ким об ра зом, ву зы ст ра ны смо гут стать 
точ ка ми рос та и ин ку ба то ра ми для расп рост-
ра не ния прин ци пов «зе ле ной» эко но ми ки в 
ст ра не. 

Кон цеп ция «зе ле но го офи са» уни вер си те та 
раз ра бо та на в рам ках сов мест но го науч но-исс-
ле до ва тель ско го проек та РОО Ка за хс танс-
кое На циональ ное геог ра фи чес кое об ще ст во 
(КНГО) с КазHУ им. аль-Фа ра би и ДГП НИИ 
проб лем эко ло гии «Внед ре ние прин ци пов зе ле но-
го офи са в учеб ных за ве де ниях Ка за х стана», на 
ба зе ка фед ры энер гоэко ло гии фа куль те та геог-
ра фии и при ро до поль зо ва ния (до го вор № 01-11 
от 15 ок тяб ря 2014 г.).

Ри су нок 3 – Ст рук ту ра «зе ле но го офи са» учеб но го за ве де ния
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